Palkitsemispolitiikka

Oma Saastopankki Oyj:n palkitsemispolitiikka sisaltaa yleiset suuntaviivat ja puitteet yhtion
hallituksen ja toimitusjohtajan palkitsemiselle. Toimitusjohtajaan sovellettavia periaatteita
sovelletaan my0s toimitusjohtajan sijaiseen.

1. Johdanto

Oma Séaastopankin palkitsemispolitiikka on yhtion liiketoimintastrategian, tavoitteiden ja
arvojen mukainen ja se vastaa yhtion pitkan aikavalin etua. Palkitseminen on sopusoinnussa
yhtion hyvan ja tehokkaan riskienhallinnan ja riskinkantokyvyn kanssa ja edistaa sita.

Palkitsemispolitiikka on pitkan aikavalin ohjauksen véline ja se on vastuullinen seka omistajia
ettd toimielinten jasenia kohtaan. Palkitsemisen kokonaisuus suunnitellaan siten, etta se
kannustaa tekemaan parhaansa ja ylittamaan asetetut tavoitteet. Palkitsemispolitiikassa
maaritellaan toimielinten palkitsemisen periaatteet ja prosessit tavalla, jolla hallituksen arvion
mukaan parhaiten tuetaan yhtion strategian menestyksellista toteuttamista ja sita kautta
omistaja-arvon kasvua. Palkitsemispolitiikka myds mahdollistaa kyvykkdan johdon ja
hallituksen rekrytoinnin ja sitouttamisen yhtioon.

Palkitsemispolitiikka on laadittu noudattamaan periaatteiltaan Oma Saastopankin koko
henkil6stoon sovellettavia palkitsemiskaytantdja. Muuttuva palkitseminen muodostaa
kuitenkin merkittdvdamman osan toimitusjohtajan kokonaispalkitsemisesta verrattuna Oma
Saastopankin henkil6stoon keskimaarin, silla yhtion tarkoituksena on, etta toimitusjohtajan
palkitsemisen ja yhtion suoriutumisen valilla on hyvin vahva yhteys. Samalla kuitenkin
huolehditaan siita, ettd muuttuvan palkitsemisen kriteerit ovat samat tai yhdensuuntaiset
toimitusjohtajalla, hanen sijaisellaan ja muilla tyontekijoilla.

Yhteisesti sovittujen toimintamallien ja yhtion riskistrategioiden mukaan menestyksekkaasti
hoidetusta tyosta palkitaan oikeudenmukaisesti. Palkitsemisessa huomioidaan yhtion
riskienhallinnan toimintaperiaatteet ja huolehditaan siit3, etta jarjestelma ei kannusta
liialliseen tai ei-toivottuun riskinottamiseen.

2. Paatoksentekoprosessin kuvaus

Oma Saastopankin hallituksen palkitsemisvaliokunta valmistelee palkitsemispolitiikan ja sen
mahdolliset olennaiset muutokset ja kuulee Osakkeenomistajien nimitystoimikuntaa
hallituksen palkitsemista koskevilta osin.

Hallitus kasittelee ja esittaa palkitsemispolitiikan ja sen olennaiset muutokset
yhtiokokoukselle tarvittaessa ja kuitenkin vahintaan neljan (4) vuoden vélein. Yhtidkokous
tekee neuvoa-antavan paatoksen siita, kannattaako se esitettya palkitsemispolitiikkaa.
Osakkeenomistajat eivat voi esittdd muutoksia yhtickokoukselle esitettyyn
palkitsemispolitiikkaan. Jos yhtickokouksen enemmistd ei kannata sille esitettya
palkitsemispolitiikkaa, tarkistettu palkitsemispolitiikka esitetdaan viimeistaan seuraavalle
varsinaiselle yhtickokoukselle. Tallsin hallituksen ja toimitusjohtajan palkitseminen perustuu
yhtiokokoukselle esitettyyn palkitsemispolitiikkaan, kunnes tarkistettu palkitsemispolitiikka
on kasitelty yhtickokouksessa.



Hallituksen palkitsemisvaliokunta seuraa vuosittain palkitsemispolitiikan toteutumista ja
esittaa hallitukselle tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia palkitsemispolitiikan toteutumisen
varmistamiseksi.

Hallitus esittda vuosittain varsinaiselle yhtidkokoukselle palkitsemisvaliokunnan
valmisteleman palkitsemisraportin, jonka avulla osakkeenomistajat voivat arvioida yhtion
palkitsemispolitiikan toteutumista. Yhtiokokous tekee neuvoa-antavan paatoksen
palkitsemisraportin hyvaksymisesta.

Mikali toimitusjohtajan palkitsemisessa kaytetdan toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien
etujen yhdenmukaisuuden edistamiseksi yhtion osakkeita, optioita tai muita osakkeisiin
oikeuttavia oikeuksia, niiden antamisesta paattaa yhtiokokous tai yhtickokouksen
valtuuttamana hallitus.

Tiedot toimenpiteista eturistiriitojen estamiseksi ja hallitsemiseksi paatoksentekoprosessissa
seka Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja hallituksen palkitsemisvaliokunnan roolista
paatoksentekoprosessin eri vaiheissa on kuvattu alempana esitetyissa eri toimielinten
palkitsemisen kuvauksissa.

3. Hallituksen palkitsemisen kuvaus
Hallituksen jasenten palkkioista paattavat osakkeenomistajat varsinaisessa yhtidokokouksessa.

Yhtiolla on viiden suurimman osakkeenomistajan edustajista koostuva Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta, jonka tehtavana on valmistella hallituksen jasenten palkitsemista koskevat
esitykset seuraavaa varsinaista yhtiokokousta ja tarvittaessa ylimaaraista yhtidkokousta
varten. Nimitystoimikunnan kokouksiin asiantuntijana osallistuva hallituksen puheenjohtaja ei
osallistu paatoksentekoon hallituksen palkitsemista koskevan ehdotuksen tekemisessa.

Yhtiokokouksen hyvaksymassa Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tydjarjestyksessa on
kuvattu palkitsemisen periaatteet ja ehdotuksen valmistelua ja paatoksentekoa koskeva
toimintatapa. Pankin hallituksen puheenjohtajan ja jasenten palkkioiden tulee olla
kohtuulliset tehtavan laatuun ja laajuuteen nédhden. Jos hallituksen jasen on tyGsuhteessa
yhtioon, tydsuhteen ehdot ja tydsuhteeseen perustuva palkitseminen ovat Oma
Saastopankin normaalin tydsuhteeseen liittyvan menettelyn mukaisia. Yhtiokokous p&aattaa
hallitustydskentelyn palkkioista yllé olevan mukaisesti. Palkkioiden tulee olla kilpailukykyisia,
jotta tarvittavaa patevyytta voidaan saada ja yllapitaa hallituksessa.

Nimitystoimikunnan tulee antaa pankin hallitukselle ehdotuksensa hallituksen palkkioista
vuosittain tammikuun loppuun mennessa. Ylimaaraisen yhtickokouksen ollessa kyseessa
ehdotus tulee vastaavalla tavalla antaa hyvissa ajoin ennen yhtidkokousta.

4. Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus

PALKITSEMISESSA KAYTETTAVAT PALKITSEMISEN OSAT SEKA NAIDEN SUHTEELLISET
OSUUDET

Yhtion hallitus paattaa toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdoista ja palkitsemisesta.
Paatokset tapahtuvat yhtickokoukselle esitellyn palkitsemispolitikan puitteissa.
Toimitusjohtajalla on kirjallinen toimitusjohtajasopimus, jonka mukainen palkka on kiinteé ja
se sisaltdaa myos elékejarjestelyja ja luontaisetuja seka toimisuhteen lakkaamiseen perustuvia
korvauksia koskevat ehdot.



Yhtion hallituksen palkitsemisvaliokunta vastaa toimitusjohtajan palkkauksen ja muiden
taloudellisten etuuksien valmistelusta. Toimitusjohtaja ei ole palkitsemisvaliokunnan jasen
eikd osallistu paatoksentekoon palkitsemistaan koskevassa asiassa.

Toimitusjohtajan palkitsemista arvioidaan saanndllisesti suhteessa yleisiin
markkinakaytantoihin vastaavissa tehtavissa toimivien henkildiden osalta ja palkitsemisessa
otetaan huomioon kulloinkin voimassa oleva finanssialan palkitsemista koskeva saantely ja
ohjeistus.

Yhtion palkitsemisessa on erotettu toisistaan kiinted peruspalkka ja mahdollinen muuttuva
palkkio. Peruspalkka perustuu mm. tehtavan vaativuusluokitteluun seka henkilon
osaamiseen, patevyyteen, tydkokemukseen ja suoriutumiseen. Muuttuvat palkkiot
taydentavat peruspalkkaa ja kannustavat tavoitteiden saavuttamisen kannalta erityisen
tarkeisiin asioihin. Muuttuvat palkkiot voivat olla enintdan 100 % kiinteasta vuosipalkasta
palkkioiden myontohetkella. Muuttuvien palkkioiden jarjestelma kasitellaan vuosittain.

MAHDOLLISTEN MUUTTUVIEN PALKITSEMISEN OSIEN MAARAYTYMISPERUSTEET

Hallitus voi paattaa osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta yhtion toimitusjohtajalle ja
muille avainhenkildille. Jarjestelman tarkoituksena on yhdistaa omistajien ja avainhenkildiden
tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa avainhenkil6t
toteuttamaan yhtion strategiaa, tavoitteita ja yhtion pitkan aikavélin etua ja tarjota heille
kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen perustuva palkkiojarjestelma.

mahdollinen palkkio perustuu hallituksen maarittelemien kriteeritavoitteiden saavuttamiseen
ansaintajakson aikana. Kriteeritavoitteet voivat perustua (a) osakkeen kokonaistuottoon, joka
keskittyy pitkdaikaisen omistaja-arvon luomiseen, (b) taloudellisiin ja operatiivisiin
ansaintakriteereihin, jotka keskittyvat mm. kannattavaan kasvuun ja/tai (c) strategisiin
ansaintakriteereihin, jotka keskittyvat strategisiin painopistealueisiin, kuten
asiakastyytyvaisyyteen. Jokaisella ansaintajaksolla voi olla yksi tai useita kriteeritavoitteita.
Hallituksella on oikeus tarkistaa ja paivittaa kriteeritavoitteiden tasoja vuosittain. Hallitus
maarittaa selkeasti ansaintakriteerien mittaamistavan samalla, kun ansaintakriteereiden
tavoitteita asetetaan. Hallitus voi asettaa kriteeritavoitteille eri pituisia mittausjaksoja
ansaintajakson sisélle.

Ansaintajakson pituus on vahintaan kaksi (2) vuotta. Ansaintajakson paattymisen jalkeen
palkkion maksua lykatéan finanssialan saantelyn mukaisesti, jolloin jarjestelman
kokonaisaikajanne on vahintaan viisi (5) vuotta.

Palkkio maksetaan ansaintajakson paatyttya osittain yhtion osakkeina ja osittain rahana.
Palkkiosta véhintdaan puolet on maksettava osakkeina, ellei ehdoista muuta johdu.
Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja
veronluonteisia maksuja. Palkkiona maksettujen osakkeiden luovutusta rajoittavat
finanssialan sdantelyn mukaiset vaatimukset odotusajasta.

Osakepohijaisen kannustinjarjestelman liséksi hallitus voi paattaa toimitusjohtajalle
maksettavasta vuosibonuksesta tai muusta muuttuvasta palkkiosta.

Toimitusjohtajan kokonaispalkitsemiseen liittyvana keskeisena periaatteena on
toimitusjohtajan pitkaaikaisen ja merkittavan osakkeenomistajuuden varmistaminen.
Toimitusjohtajan osakeomistus yhtidssa vahvistaa yrittdjamaista toimintatapaa ja
toimitusjohtajan ja osakkeenomistajien etujen yndenmukaisuutta pitkalla aikavalilla. Taman
edistamiseksi pitkan aikavalin kannustimiin sisaltyy osakeomistusedellytys, jonka mukaan



toimitusjohtajan on pidettava puolet pitkan aikavalin kannustinjarjestelmien perusteella
saamistaan osakkeista, kunnes hdanen osakeomistuksensa arvo yhtidssa vastaa hanen kiinteda
vuotuista peruspalkkaansa.

TOIMISUHTEESEEN SOVELLETTAVAT MUUT KESKEISET EHDOT

Hallitus paattaa toimitusjohtajan toimisuhteen muista ehdoista, joista on sovittu kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajasopimuksessa on sovittu molemminpuolinen
irtisanomisaika ja toimisuhteen paattymiseen liittyvat korvaukset seka lisdelakejarjestelysts,
jotka noudattavat vastaavissa sopimuksissa toimialalla sovittuja ehtoja.

Toimitusjohtajan toimisuhteen paattyessa hallitus voi harkintansa mukaan paattas,
maksetaanko toimitusjohtajalle palkkiota osakepohjaisista kannustinjarjestelmista ja/tai
muista kannustinjarjestelmista. Hallitus voi paattaa ehdoista, joiden perusteella naita
palkkioita maksetaan.

PALKITSEMISEN LYKKAAMISTA JA MAHDOLLISTA TAKAISINPERINTAA KOSKEVAT
EHDOT

Hallituksella on oikeus leikata kannustinjarjestelman mukaisia palkkioita tai lykata palkkion
maksua yhtion kannalta parempaan ajankohtaan silloin, kun esimerkiksi yhtiosta
riippumattomat olosuhteiden muutokset tai muut olosuhteet johtaisivat jarjestelmaa
sovellettaessa yhtidlle tai osallistujalle haitalliseen tai kohtuuttomaan lopputulokseen.

Hallituksella on oikeus kulloinkin paattamallaan tavalla peruuttaa kannustinjarjestelman
mukainen palkkio kokonaan tai osittain tai peria takaisin jo maksettuja palkkioita odotusajan
loppuun saakka, jos yhtion tilinpaatdstietoja joudutaan muuttamaan ja sillé on tai olisi voinut
olla vaikutusta palkkion mé&araan, jos kriteeritavoitteiden saavuttamista on manipuloitu tai jos
on toimittu yhtion lilketoimintaan liittyvien sdanndsten, ohjeiden tai toimintaperiaatteiden ja
menettelytapojen vastaisesti tai rikoslain tai tydsuhteeseen liittyvan lain tai yhtion eettisen
ohjeiston vastaisesti tai muutoin epaeettisesti.

5. Palkitsemispolitiikasta poikkeaminen ja palkitsemispolitiikan muuttaminen
Valiaikaista poikkeamista koskevat edellytykset

Yhtio voi véliaikaisesti poiketa yhtiokokoukselle esitetysta palkitsemispolitiikasta, jos
poikkeaminen on tarpeen yhtion pitkan aikavalin etujen varmistamiseksi eikd voimassa oleva
palkitsemispolitiikka olisi enaa tarkoituksenmukainen muuttuneissa olosuhteissa. Téllaisia
tilanteita ovat esimerkiksi hallituksen tai toimitusjohtajan vaihdos, merkittdva muutos yhtion
strategiassa, muutokset yhtion palkitsemista koskevassa paatoksentekoprosessissa,
merkittavat yritysjarjestelyt, kuten fuusio, ostotarjous tai yrityskauppa sekd muutokset
lainsdadanndssé, saantelyssd, verotuksessa tai vastaavat toimintaymparistoon vaikuttavat
muutokset.

Poikkeaminen voi koskea palkitsemisen kaikkia osia sen mukaan, mité hallitus pitaa
valttamattdmana yhtion pitkan aikavalin menestyksen varmistamiseksi.

Hallituksen palkitsemisen osalta poikkeamisesta paattaa yhtidkokous ja toimitusjohtajan
osalta yhtion hallitus. Hallitus esittelee poikkeamat ja niiden perusteet seuraavalle
varsinaiselle yhtickokoukselle ja ne raportoidaan liséksi seuraavassa palkitsemisraportissa.



PALKITSEMISPOLITIIKAN MUUTTAMINEN

Yhtio voi tehda palkitsemispolitiikkaan muita kuin olennaisia muutoksia esittamatta
muutettua politiikkaa yhtidokokoukselle. Tallaisia sallittuja muita kuin olennaisia muutoksia
ovat esimerkiksi teknisluonteiset muutokset palkitsemista koskevaan
paatoksentekoprosessiin tai palkitsemista koskevaan terminologiaan. Myos lainsaadannon
muutos voi olla peruste tehda muita kuin olennaisia muutoksia palkitsemispolitiikkaan.

Yhtion hallitus arvioi palkitsemispolitiikan muutostarpeita ja olennaiset muutokset
palkitsemispolitiikkaan valmistellaan ja esitetaan yhtiokokoukselle ylla kohdassa 2 kuvatun
paatoksentekoprosessin mukaisesti. Yhtio harkitsee, miltd osin ja missa laajuudessa
yhtiokokouksen edellisesta palkitsemispolitiikasta antamalla paatoksell tai
palkitsemispolitiikan vahvistamisen jalkeen julkistettuihin palkitsemisraportteihin annetuilla
kannanotoilla on merkitysta uuden palkitsemispolitiikan valmistelussa.

Palkitsemisvaliokunta

Oma Saastopankin Palkitsemisvaliokunnan muodostavat vahintaan kolme jasents, jotka
hallitus valitsee keskuudestaan vuosittain. Hallitus maarittelee palkitsemisvaliokunnan
tehtavat vahvistamassaan tyojarjestyksessa. Palkitsemisvaliokunnan tehtaviin kuuluvat
toimitusjohtajan ja muun johdon palkkauksen ja muiden taloudellisten etuuksien valmistelu,
yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden valmistelu, toimitusjohtajan ja muun
johdon palkitsemisen arviointi, huolehtiminen palkitsemisjarjestelmien
tarkoituksenmukaisuudesta, toimitusjohtajan ja muun johdon nimitysasioiden valmistelu ja
heidan seuraajiensa kartoittaminen seka muun henkiloston palkitsemisen ja organisaation
kehittdminen.

Palkitsemisvaliokunnan jasenet vuonna 2020:

Jarmo Salmi
Jyrki Makynen
Heli Korpinen

Palkitsemisvaliokunta kokoontui vuoden 2020 aikana kaksi kertaa.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Oma Saastopankin hallitus paatti 17.2.2020 perustaa konsernin johdolle osakepohjaisen
kannustinjarjestelman.

Osakepalkkiojarjestelmassa 2020 - 2021 on yksi kahden vuoden mittainen ansaintajakso,
1.1.2020 - 31.12.2021. Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintaan 15 avainhenkildg,
mukaan lukien yhtion toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet. Jarjestelmasta
maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan 420 000 Oma Saastopankki Oyj:n osakkeen
arvoa sisaltden myods rahana maksettavan osuuden.

Jarjestelman mahdollinen palkkio perustuu vertailukelpoiseen kulu-tuottosuhteeseen,
liilketoiminnan tuottojen kasvuun (vertailukelpoisin luvuin) seka asiakas- ja
henkilostotyytyvaisyyteen. Palkkio maksetaan ansaintajakson 2020-2021 paattymisen jalkeen



noin kolmen vuoden kuluessa neljdssa erassa. Palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta avainhenkilélle aiheutuvia
veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos avainhenkildn ty6- tai toimisuhde paattyy ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei paasaantdisesti makseta. Palkkiona maksettuja osakkeita
ei saa luovuttaa osakkeille asetetun yhden vuoden mittaisen odotusajan aikana.

Yhtion toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenen on omistettava vahintaan 50
prosenttia jarjestelman perusteella hanelle maksetuista nettomaaraisista osakkeista, kunnes
toimitusjohtajan osakeomistuksen arvo yhtidssa vastaa yhteensa hanen bruttovuosipalkkansa
arvoa ja vastaavasti konsernin johtoryhman jasenen osakeomistus yhtidssa vastaa yhteensa
puolta hanen bruttovuosipalkkansa arvosta. Taméa osakemaara on omistettava niin kauan
kuin toimitusjohtajan toimisuhde tai konsernin johtoryhman jasenyys jatkuu.

Konserni paivittaa oletuksen lopullisesta osakkeiden maarasta jokaisena tilinpaatospaivana.
Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Tilikaudelle kohdistuvat kirjaukset esitetaan
liitteessa tilinpaatoksen liitteessa K21 Henkil6stokulut.

Jarjestelmasta maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan 420 000 Oma S&astopankki
Oyj:n osakkeen arvoa. Osakepohjaisen kannustinjarjestelman ehdot noudattavat yhtion
palkitsemispolitiikassa esitettyja muuttuvan palkitsemisen periaatteita. Osakepohjaisen
kannustinjarjestelman laatimisessa yhtion ulkopuolisena asiantuntijana on toiminut Evli
Alexandria Incentives (EAI).

Osakeperusteinen kannustinjarjestelma

(1000 euroa) 2020-2021

Arvioitu enimmaisma&ara brutto-osakkeita jarjestelman kdynnistyessa 420 000
Myontamispaiva 1.1.2020
Osakkeen hinta mydntdmishetkelld, kdyvéan arvon painotettu keskiarvo

Ansaintajakso alkaa 1.1.2020
Ansaintajakso paattyy 31.12.2021
Henkil6ita tilikauden paattyessa 10

PALKITSEMISRAPORTTI VUODELTA 2020

Palkitsemisraportti selostaa varsinaiselle yhtickokoukselle yhtion hallitukselle ja
toimitusjohtajalle edelliselta tilikaudelta maksetut ja erdantyneet palkkiot.

1. Johdanto

Oma Saastopankin varsinainen yhtickokous 15.6.2020 vahvisti yhtidlle palkitsemispolitiikan,
joka on yhtion lilketoimintastrategian, tavoitteiden ja arvojen mukainen ja se vastaa yhtion
pitkan aikavalin etua.

Palkitsemispolitiikassa maaritellaén toimielinten palkitsemisen periaatteet ja prosessit tavalla,
jolla parhaiten tuetaan yhtion strategian menestyksellista toteuttamista ja sita kautta



omistaja-arvon kasvua. Palkitsemispolitiikka myds mahdollistaa kyvykkdan johdon ja
hallituksen rekrytoinnin ja sitouttamisen yhtioon.

Yhtio on noudattanut vahvistettua palkitsemispolitiikkaa hallituksen ja toimitusjohtajan seka
toimitusjohtajan sijaisen osalta ilman poikkeuksia. Tassa palkitsemisraportissa on tarkemmin
kuvattu toimielinten palkitseminen tilikaudella 2020.

Alempana kohdassa viisi on kuvattu hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitysta
yhtion tyontekijoiden keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja yhtion taloudelliseen
kehitykseen viidelta edelliselta tilikaudelta.

2. Hallituksen palkkiot edelliselta tilikaudelta

Hallituksen palkkioiden osalta noudatettiin 1.1.-15.6.2020 varsinaisen yhtickokouksen
nimitystoimikunnan esityksen mukaisesti 29.4.2019 tekemaa paatosta, jonka mukaisesti
hallituksen jasenille maksettiin vuoden 2020 varsinaiseen yhtickokoukseen paattyvalta
toimikaudelta palkkioita seuraavasti:

- Hallituksen puheenjohtajalle maksettiin vuosipalkkiona 43 000 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajalle maksettiin vuosipalkkiona 26 000 euroa ja kullekin hallituksen jasenelle
maksettiin vuosipalkkiona 16 000 euroa. Nama vuosipalkkiot maksettiin hallituksen jasenille
tilikaudella 2019.

- Liséksi hallituksen jasenille maksettiin kokouspalkkiona 1 000 euroa per kokous.
Etékokouksista ja valiokunnan kokouksista maksettiin kokouspalkkiona 500 euroa per kokous.

Varsinainen yhtickokous 15.6.2020 paatti osakkeenomistajien nimitystoimikunnan esityksen
mukaisesti, ettd hallituksen jasenille maksetaan 15.6.2020 alkaen palkkioita vuoden 2021
varsinaiseen yhtidokokoukseen paattyvalta toimikaudelta seuraavasti:

- Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 50 000 euroa, hallituksen
varapuheenjohtajalle maksetaan vuosipalkkiona 37 500 euroa ja hallituksen jasenelle
maksetaan vuosipalkkiona 25 000 euroa.

- Liséksi hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkiona 1 000 euroa per kokous.
Etékokouksista ja valiokunnan kokouksista maksetaan kokouspalkkiona 500 euroa per
kokous.

Kiintean vuosipalkkion saamisen ja maksamisen edellytys on, ettd hallituksen jasen sitoutuu
hankkimaan 40 %:lla kiintedsta vuosipalkkiostaan Oma Saastopankki Oyj:n osakkeita
saannellylld markkinalla (Nasdag Helsinki Oy) julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan
hintaan. Lisdksi suositus on, ettd hallituksen jasen ei luovuttaisi vuosipalkkiolla hankkimiaan
osakkeita ennen kuin hanen jasenyytensa hallituksessa on paattynyt.

Hallituksen kokoonpanossa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2020 aikana ja hallituksen
jasenille maksettiin vuonna 2020 palkkioita seuraavasti:



Vuosipalkkiot Kokouspalkkiot

Jarmo Salmi, puheenjohtaja 50000 € 13500 €

Jyrki Makynen, varapuheenjohtaja 37500 € 11500 €

Aila Hemminki 25000 € 12 000 €
Aki Jaskari 25000 € 13000 €

Timo Kokkala 25000 € 13000 €
Heli Korpinen 25000 € 11000 €
Jaana Sandstrém 25000 € 13000 €

Yhteensa 212500 € 87 000 €

Kukin hallituksen jasen on hankkinut 40 %:lla kiinteasta vuosipalkkioistaan Oma Saastépankki
QOyj:n osakkeita.

Palkitsemisvaliokuntaan kuuluivat vuonna 2020 Jarmo Salmi, Heli Korpinen ja Jyrki Makynen.
Valiokunta kokoontui vuoden aikana kaksi kertaa ja valiokunnan jasenille maksettiin
palkkioita seuraavasti:

Kokouspalkkiot

Jarmo Salmi 1000 €
Heli Korpinen 1000 €
Jyrki Makynen 1000 €
Yhteensa 3000 €

3. Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkitseminen edelliselta tilikaudelta
Kiintea palkitseminen

Toimitusjohtaja Pasi Sydanlammin kiinted vuosipalkka tilikaudelta 2020 oli 598 500 euroa ja
luontaisedut 1 960,40 euroa.

Lakisadateisen eldkevakuutuksen liséksi yhtion Sydanlammille hankkiman vapaaehtoisen
eldkevakuutuksen vuosikustannus tilikaudella 2020 oli 118 750 euroa. Vapaaehtoisen
elédkevakuutuksen perusteella maksetaan vakuutusehtojen mukaan vakuutetun hakemuksesta
vanhuuselakettd vakuutetun ollessa 60 vuotta 1 kuukautta - 70 vuotta. Eldkkeen maara
lasketaan laskuperusteiden, vakuutusehtojen ja hinnaston mukaan kertyneen
vakuutettukohtaisen vakuutussaaston perusteella. Vakuutetun kuollessa tai tullessa pysyvasti
tyokyvyttomaksi maksetaan vakuutusehtojen mukaan edunsaajalle kertakorvaus, joka on 100
prosenttia vakuutettukohtaisesta vakuutussaastosta.

Lisaksi Sydanlammille maksettiin joulukuussa 2020 tilikaudelta 2019 tulospalkkio, joka oli 49
000 euroa. Palkitsemisen kriteerit olivat: yhtion vakavaraisuus, osingonmaksukyky, kulu-
tuottosuhde ja ROA-%.

Toimitusjohtajan sijaisena toimivan, asiakasliiketoiminnan johtajan Pasi Turtion kiintea
vuosipalkka tilikaudelta 2020 oli 252 000 euroa, lisdeléke 37 500 euroa ja luontaisedut 240
euroa.

Toimitusjohtajalle ja toimitusjohtajan sijaiselle ei maksettu eika heille erdantynyt
maksettavaksi muita etuuksia paattyneella tilikaudella.

Muuttuva palkitseminen



Oma Saastopankki Oyj:n paatti 17.2.2020 perustaa osakepohjaisen kannustinjarjestelman
konsernin avainhenkilGille. Osakepalkkiojarjestelmassa 2020-2021 on yksi kahden vuoden
mittainen ansaintajakso, 1.1.2020-31.12.2021. Jarjestelméan kohderyhmaan kuuluu enintaan
15 avainhenkil6a, mukaan lukien yhtion toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen.
AvainhenkilGilla ei ole ansaintajaksolla muita muuttuvan palkitsemisen palkkiojarjestelmia.
Hallitus vahvistaa ansaitun palkkion maaran niin pian kuin mahdollista ansaintajakson
paattymisen jalkeen, mutta kuitenkin toukokuun 2022 loppuun mennessa.

Jarjestelman mahdollinen palkkio perustuu vertailukelpoiseen kulu-tuottosuhteeseen,
liilketoiminnan tuottojen kasvuun (vertailukelpoisin luvuin) seka asiakas- ja
henkilostotyytyvaisyyteen. Palkkio maksetaan ansaintajakson paattymisen jalkeen noin
kolmen vuoden kuluessa neljassa erassa. Palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta avainhenkil6lle aiheutuvia
veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos avainhenkildn ty6- tai toimisuhde paattyy ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei pdasaantdisesti makseta. Palkkiona maksettuja osakkeita
ei saa luovuttaa osakkeille asetetun yhden vuoden mittaisen odotusajan aikana.

Toimitusjohtajan osalta koko ansaintajaksolta maksettavan palkkion enimmaismaara
osakkeina on 141.935 osaketta ja toimitusjohtajan sijaisen osalta vastaavasti 59.797 osaketta.

Yhtion toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen on omistettava véhintaan 50 prosenttia
jarjestelman perusteella hanelle maksetuista nettomaaraisista osakkeista, kunnes
toimitusjohtajan osakeomistuksen arvo yhtidssa vastaa yhteensa hanen bruttovuosipalkkansa
arvoa ja vastaavasti toimitusjohtajan sijaisen osakeomistus yhtidssa vastaa yhteensd puolta
hanen bruttovuosipalkkansa arvosta. Tama osakemé&aréd on omistettava niin kauan kuin
toimitusjohtajan toimisuhde tai toimitusjohtajan sijaisen tehtava jatkuu.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelmén ehdot noudattavat yhtion palkitsemispolitiikassa
esitettyja muuttuvan palkitsemisen periaatteita.

4. Palkitsemispolitiikasta poikkeaminen ja palkitsemispolitiikan muuttaminen

Yhti6 ei ole poikennut palkitsemispolitiikasta tilikauden 2020 aikana. Yhtion hallitus katsoo,
ettd yhtiolla ei ole tarvetta véliaikaisesti poiketa yhtikokoukselle 15.6.2020 esitetysta
palkitsemispolitiikasta yhtion pitkén aikavalin etujen varmistamiseksi.

Palkitsemispolitiikkaan ei ole tehty muutoksia tilikauden 2020 aikana eika yhtion hallitus esita
varsinaiselle yhtickokoukselle muutoksia tehtavaksi.

5. Palkkioiden vertailu viiden vuoden ajalta

Alla on kuvattu yhtion taloudellinen kehitys viiden edellisen tilikauden aikana ja miten
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle maksetut palkkiot ovat kehittyneet samalla
ajanjaksolla verrattuna tyontekijoiden keskimaaraiseen palkitsemisen kehitykseen.



Tulos ennen veroja €

40000 000,00
30000 000,00
20000 000,00
10000 000,00
2020 2019 2018 2017 2016
Hallitus 2020 2019 2018 2017 2016
vuosipalkkiot 212 500,00 143 666,67 38 000,00 38 000,00 38 000,00
kokouspalkkiot 90 000,00 85 500,00 59 000,00 58 000,00 64 000,00
muut taloudell. edut
302 500,00 229 166,67 97 000,00 96 000,00 102 000,00
Partanen Jarmo (hall. pdatoiminen pj 4/2019 saakka) 2020 2019 2018 2017 2016
palkka 125 316,13 303 067,80 303 067,80 289 708,80
palkkio 48 106,00
lis3eldke 16 500,00
luentaisedut 160,00 240,00 240,00 721,10
0,00 173 582,13 303 307,80 319 807,80 290 429,90

Toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja

kiintea vuosipalkka 850 500,00 787 500,00 542 567,80 492 067,80 456 931,98
muuttuvat palkit.osat. 49 000,00 49 000,00 79 100,00 49 100,00 79 528,60
lisdelakemaksut 156 250,00 156 250,00 53 284,48 53 284,48 53 284,48
mut - luontaisedut 220040 2125,60 3073,10 2811,10 2985,50

1 057 950,40 994 875,60 678 025,38 597 263,38 592 730,56

Toimitusjohtaja, Sydanlammi Pasi

palkka 598 500,00 598 500,00 352 067,80 303 067,80 303 067,80

palkkio 49 000,00 49 000,00 49 000,00 49 100,00 49 000,00

lisdeldke 118 750,00 118 750,00 40 000,00 40 000,00 40 000,00
luontaisedut 1 960,40 1 885,60 2 245,40 2171,10 2264,40

768 210,40 768 135,60 443 313,20 394 338,80 394 332,20

Varatoimitusjohtaja, Turtio Pasi 2020 2019 2018 2017 2016
palkka 252 000,00 189 000,00 190 500,00 189 000,00 153 864,18

palkkio 30 100,00 30 528,60

lisdelake 37 500,00 37 500,00 13 284 48 13 284 .48 13 284,48
luontaisedut 240,00 240,00 827,70 640,00 721,10

289 740,00 226 740,00 234 712,18 202 924,48 198 398,36

Henkilokunta 2020 2019 2018 2017 2016
Bonus 250 361,53 162 431,16 172 279,98 24 639,99 126 168,00
Henkilstérahasto 362 500,00 437 500,00 180 000,00 200 000,00 60 000,00
612 861,53 599 931,16 352 279,88 224 639,89 186 168,00

Henkilokunta 2020 2019 2018 2017 2016
Tulospalkkiot 612 862 589 931 352 280 224 640 186 168
Henkiltstakulut 15 807 567 16 075 306 15 643 145 12 540 044 13 492 269
Henkiloston maara keskimaarin 299 300 288 256 246

Henkilastakulut/hla 52 868 53 584 54 316 48 985 54 847



Johtoryhman palkitseminen ja tyosuhde-etuudet

Johtoryhméan palkasta, palkkioista ja muista eduista paattaa hallitus. Johtoryhman jasenten
palkkio muodostuu kuukausipalkasta ja osakepalkkiojarjestelmasta. Johtoryhman (pois lukien
toimitusjohtaja ja varatoimitusjohtaja) tydsuhde-etuudet olivat:

Johtoon kuuluvien henkiléiden saama korvaus Palkat ja palkkiot Lakisdateinen eldketurva Vapaaehtoiset lisdeldkkeet

(1 000 euroa) 1-12/2020 1-12/2019 1-12/2020 1-12/2019 1-12/2020 1-12/2019
Pasi Sydanlammi, toimitusjohtaja 649 649 113 113 19 19
Pasi Turtio, varatoimitusjohtaja 252 189 44 33 38 38
Muu johtoryhma* 629 553 109 96 0 0
Yhteensa 1530 1391 265 241 157 156

Johdolle ei ole maksettu ylla olevassa taulukossa ilmoitettujen lyhytaikaisten tydsuhde-etuuksien lisaksi tydsuhteen paattymisen jalkeisia

etuuksia. Konsernin johtoryhmalld on ollut tilikaudesta 2020 alkaen osakeperusteinen kannustinjarjestelma. Tilikaudelle 2020 kirjatut

osakepohjaisen kannustinjérjestelman maksut olivat yhteens& 555 tuhatta euroa. Osakepohjaisesta kannustinjarjestelmasta annetaan lisétietoja

litetiedossa K33.

Pitkan aikavalin kannustinjarjestelma

Oma Saastopankin hallitus paatti 17.2.2020 perustaa osakepohjaisen kannustinjarjestelman
konsernin johdolle, johon konserni on tilikaudella soveltanut IFRS 2 Osakeperusteiset maksut
—standardin vaatimuksia.

Osakepalkkiojarjestelmassa 2020 - 2021 on yksi kahden vuoden mittainen ansaintajakso,
1.1.2020 - 31.12.2021. Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu enintaan 15 avainhenkildg,
mukaan lukien yhtion toimitusjohtaja ja konsernin johtoryhman jasenet.

Jarjestelman mahdollinen palkkio perustuu vertailukelpoiseen kulu-tuottosuhteeseen,
liilketoiminnan tuottojen kasvuun (vertailukelpoisin luvuin) seka asiakas- ja
henkilostotyytyvaisyyteen. Palkkio maksetaan ansaintajakson 2020-2021 paattymisen jalkeen
noin kolmen vuoden kuluessa neljdssa eradssa. Palkkio maksetaan osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Rahaosuudella pyritaan kattamaan palkkiosta avainhenkil6lle aiheutuvia
veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos avainhenkildn ty6- tai toimisuhde paattyy ennen
palkkion maksamista, palkkiota ei pdasaantdisesti makseta. Palkkiona maksettuja osakkeita
ei saa luovuttaa osakkeille asetetun yhden vuoden mittaisen odotusajan aikana.

Yhtion toimitusjohtajan ja konsernin johtoryhman jasenen on omistettava vahintaan 50
prosenttia jarjestelman perusteella hanelle maksetuista nettomaaraisista osakkeista, kunnes
toimitusjohtajan osakeomistuksen arvo yhtidssa vastaa yhteensa hanen bruttovuosipalkkansa
arvoa ja vastaavasti konsernin johtoryhman jasenen osakeomistus yhtidssa vastaa yhteensa
puolta hanen bruttovuosipalkkansa arvosta. Téméa osakemaara on omistettava niin kauan
kuin toimitusjohtajan toimisuhde tai konsernin johtoryhméan jasenyys jatkuu.



Konserni paivittaa oletuksen lopullisesta osakkeiden maarasta jokaisena tilinpaatospaivana.
Arvioiden muutokset kirjataan tuloslaskelmaan. Tilikaudelle kohdistuvat kirjaukset esitetaan
liitteessa tilinpaatoksen liitteessa K21 Henkil6stokulut.

Jarjestelmastd maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa enintaan 420 000 Oma S&astopankki
Oyj:n osakkeen arvoa.

Osakepohjaisen kannustinjarjestelman ehdot noudattavat yhtion palkitsemispolitiikassa
esitettyja muuttuvan palkitsemisen periaatteita.

Osakeperusteinen kannustinjarjestelma

(1000 euroa) 2020-2021

Arvioitu enimmaisma&ara brutto-osakkeita jarjestelman kaynnistyessa 420 000
Myontamispaiva 1.1.2020
Osakkeen hinta mydntdmishetkelld, kdyvéan arvon painotettu keskiarvo

Ansaintajakso alkaa 1.1.2020
Ansaintajakso paattyy 31.12.2021

Henkil6ita tilikauden paattyessa 10
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