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Johdanto

Oma Saastépankki Oyj (myéhemmin OmaSp tai yhtid) noudattaa kulloinkin voi-
massa olevaa lainsdadantoa ja Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n hyvaksymaa
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia. Téssd OmaSp:n toimielimia koskevassa
palkitsemisraportissa kéasitellddn OmaSp:n hallituksen, toimitusjohtajan ja toimi-
tusjohtajan sijaisen palkitsemista ajalla 1.1.2025-31.12.2025. Palkitsemisraportti
on laadittu lainsdadéannon ja 1.1.2025 voimaan tulleen hallinnointikoodin mukai-
sesti. Yhtié on lisaksi julkistanut hallinnointikoodin mukaisen erillisen selvityksen
hallinto ja ohjausjarjestelmista (https://www.omasp.fi/sijoittajalle/johto-ja-hallin-
nointi/hallitus-ja-sen-valiokunnat).

Palkitsemisraportti perustuu OmaSp:n toimielinten palkitsemispolitiikkaan, joka
kasiteltiin varsinaisessa yhtiokokouksessa 8.4.2025. Varsinainen yhtiékokous
paatti kannattaa esitettya palkitsemispolitikkaa, joka on yhtién liiketoimintastrate-
gian, tavoitteiden ja arvojen mukainen ja se vastaa yhtion pitkan aikavalin etua.

Palkitsemispolitikassa maaritellaan toimielinten palkitsemisen periaatteet ja pro-
sessit tavalla, jolla parhaiten tuetaan yhtion strategian menestyksellista toteutta-
mista ja sitd kautta omistaja-arvon kasvua. Palkitsemispolitikka mahdollistaa ky-
vykkaan johdon ja hallituksen rekrytoinnin ja sitouttamisen yhtiéon. Yhtié on nou-
dattanut vahvistettua palkitsemispolitiikkaa hallituksen ja toimitusjohtajan seka toi-

mitusjohtajan sijaisen osalta ilman poikkeuksia. Tassa palkitsemisraportissa on

tarkemmin kuvattu toimielinten palkitseminen tilikaudella 2025.

Maksetut palkkiot ja taloudellinen kehitys viidelta vuodelta

OmaSp:n palkitsemisvaliokunta on valmistellut palkitsemisraportin, ja hallitus on
hyvaksynyt sen. Palkitsemisraportti kasitelladan OmaSp:n varsinaisessa yhtioko-
kouksessa 2026. Yhtidkokouksen paatods palkitsemisraportista on neuvoa-antava.

Palkitsemispolitikan mukaisesti OmaSp:n hallituksen palkitsemisvaliokunta val-
voo palkitsemispolitiikan taytantdonpanoa ja varmistaa, etta yhtion toimielinten
palkitseminen tapahtuu yhtidkokoukselle esitetyn palkitsemispolitikan mukaisesti.
OmasSp:n hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen palkit-
seminen on tilikaudella 2025 vastannut yhtikokouksen 8.4.2025 hyvaksymaa
palkitsemispolitikkaa.

Alempana on kuvattu hallituksen ja toimitusjohtajan palkkioiden kehitysta yhtion
tyontekijdiden keskimaaraisen palkitsemisen kehitykseen ja yhtion taloudelliseen
kehitykseen viidelta edelliselta tilikaudelta. Hallitukselle maksetut palkkiot sisalta-
vat seka vuosipalkkion ettd kokouspalkkiot. Toimitusjohtajan palkassa ja etuuk-
sissa seka kokonaispalkitsemisessa on huomioitu myds toimitusjohtajan sijaisen
palkat ja palkkiot siltd ajalta, kun toimitusjohtajan sijainen on toiminut yhtion halli-
tuksen nimittdmana valiaikaisena toimitusjohtajana. Toimitusjohtajan kokonaispal-
kitseminen koostuu kiinteasta kuukausipalkasta, luontoiseduista seka muuttu-
vasta palkitsemisesta. Tyontekijoiden keskipalkka on laskettu tilinpaatoksen mu-
kaiset henkildstokulut jaettuna tyontekijoiden keskimaaraisella maaralla vuoden
aikana. Yhtion taloudellista kehitysta edellisen viiden vuoden aikana kuvataan tu-
los ennen veroja- seka vertailukelpoinen tulos ennen veroja -tunnusluvuilla.

Rooli 2021 2022 2023 2024 2025 * Hallituksen nimittamana véliaikaisena toimitusjohta-
Hallitukselle maksetut palkkiot, EUR 312 000 341 750 344 250 402 000 640 793 jana toimi 30.3.2025 asti Sarianna Liiri, jonka jalkeen
Muutos edellisvuodesta, % 3,1 9,5 0,7 16,8 59,4 hallituksen nimittdmané toimitusjohtajana on toiminut
Toimitusjohtajan peruspalkka + etuudet, EUR * 600 460 946 960 947 494 1315 341 750 983 Karri Alameri 31.3.2025 alkaen.
Muutos edellisvuodesta, % 0,0 57,7 0,1 38,8 -42,9
Toimitusjohtajan kokonaispalkitseminen, EUR ** 719 210 2126 541 1648 273 2 929 832** 750 983 **Toimitusjohtajana toimi 19.6.2024 asti Pasi Sydan-
Muutos edellisvuodesta, % -6,4 195,7 -22,5 97,7 -74,4 lammi, hallitus nimitti Sarianna Liirin 19.6.2024 al-
Tyodntekijoiden keskipalkka, EUR 61429 68 760 62 986 64 699 65 253 kaen yhtién véliaikaiseksi toimitusjohtajaksi. Entinen
Muutos edellisvuodesta, % 16,2 11,9 -8,4 2,7 0,9 toimitusjohtaja Pasi Sydanlammi on palauttanut osan
Tulos ennen veroja, EUR milj. 83,3 69,2 138,0 74,6 49,2 vuonna 2024 maksetusta muuttuvasta palkkiostaan
Muutos edellisvuodesta, % 121,0 -16,9 99,4 -45,9 -34,0 yhtislle, tmé& on huomioitu muuttuvan palkitsemisen
Vertailukelpoinen tulos ennen veroja, EUR milj. 53,1 75,9 143,6 86,7 56,9 erissa.
Muutos edellisvuodesta, % 103,4 42,9 89,2 -39,6 -34,3



1 Hallituksen palkkiot

OmaSp:n toimielinten palkitsemispolitikan mukaisesti varsinainen yhtidkokous
paatti 8.4.2025 hallituksen jasenten palkkioista. Ehdotuksen yhtiékokoukselle oli
tehnyt OmaSp:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta.

Varsinainen yhtidkokous paatti seuraavissa taulukoissa esitetyt hallituksen jasen-
ten vuosi- ja kokouspalkkioista. Varsinainen yhtidkokous paatti, etta hallituksen
vuosipalkkioista 25 prosenttia maksetaan markkinoilta hallituksen jasenten lukuun
hankittavina Oma Saastépankki Oyj:n osakkeina. Osakkeet hankitaan

Varsinaiset paatokset hallituksen jasenten vuosi- ja kokouspalkkioista

Hallituksen vuosipalkkiot (€) 2025
Puheenjohtaja 85 000
Varapuheenjohtaja 60 000
Jasen 40 000
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 6 000
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 9 000
Riskivaliokunnan puheenjohtaja 9 000

markkinoilta julkisessa kaupankaynnissd muodostuvaan hintaan, kun osavuosi-
katsaus ajalta 1.1.—31.3.2025 on julkistettu. Yhti6 vastaa osakkeiden hankinnasta
aiheutuvista kuluista ja mahdollisesta varainsiirtoverosta. Loput vuosipalkkiosta
maksetaan rahana, josta katetaan palkkiosta aiheutuvat verot.

Lisdksi Oma Saastopankki Oyj maksaa tai hyvittda hallituksen jasenille matkaku-
lut ja muut valittémasti hallitustyéhon liittyvat kulut.

Hallituksen kokouspalkkiot / kokous (€) 2025
Hallituksen kokous 1000
Valiokunnan kokous 1000
Sahkopostikokous 500



Hallituksen jasenille 2025 maksetut vuosi- ja kokouspalkkiot hallitus- ja valiokuntatyo6sta (€)

Hallituksen Hallituksen
vuosipalkkio vuosipalkkio Hallituksen Valiokuntien Valiokuntien

10.12.2024 |ahtien* 8.4.2025 lahtien kokouspalkkiot*** vuosipalkkiot kokouspalkkiot Palkkiot yhteensa
Jaakko Ossa pj 85 000 19 000 3 000 6 000 113 000
Carl Pettersson vpj 12 000 60 000 19 000 9 000 6 500 106 500
Juhana Brotherus 12 000 40 000 18 000 6 000 6 000 82 000
Irma Gillberg-Hjelt 12 000 40 000 19 000 9 000 15 500 95 500
Aki Jaskari 40 000 19 000 15 500 74 500
Kati Riikonen 12 000 40 000 19 000 6 500 77 500
Jaana Sandstrom** 4 500 5000 500 10 000
Juha Volotinen 12 000 40 000 19 000 9 500 80 500
Yhteensa 64 500 345 000 137 000 27 000 66 000 639 500

Hallituksen vuosi- ja kokouspalkkiot -taulukko sisaltaa kaikki vuonna 2025 maksetut palkkiot. Jaana Sandstrédm toimi hallituksen varapuheenjohtajana ja jasenena 8.4.2025
saakka. Hallituksen seka valiokuntien kokoonpano on ilmoitettu Selvitys Oma Saastopankki Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta -raportilla, joka on saatavilla OmaSp:n verk-
kosivuilta.

*Hallituksen jasenille maksettiin yhtibkokouksen 8.4.2025 paattaman vuosipalkkion lisdksi edellisen hallituskauden vuosipalkkioita seuraavasti: Irma Gillberg-Hjeltille, Juhana
Brotherukselle, Kati Riikoselle ja Juha Volotiselle maksettiin hallituksen jasenen vuosipalkkiota ajalta 10.12.2024.-8.4.2025. Carl Petterssonille maksettiin ajalta 1.1.-29.1.2025
hallituksen jasenen palkkio ja ajalta 30.1.—8.4.2025 hallituksen varapuheenjohtajan palkkio vuonna 2025.

**Jaana Sandstromille maksettiin erotus hallituksen jasenen ja hallituksen varapuheenjohtajan vuosipalkkion osalta ajalta 5.11.2024-29.1.2025.

**Hallitus kokoontui tilikauden aikana yhteensa 18 kertaa. Lisaksi hallitukselle maksettiin erillinen palkkio strategiapaivasta.



2 Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
palkitseminen edelliselta tilikaudelta

Sarianna Liiri toimi hallituksen nimittdméana yhtién valiaikaisena toimitusjohtajana Kiintea pa|kitseminen

30.3.2025 saakka, jonka jalkeen hallituksen nimittdmana toimitusjohtajana on

31.3.2025 alkaen toiminut Karri Alameri. Markus Souru toimi hallituksen nimitta- Toimitusjohtajan kiintedsta palkitsemisesta paattaa yhtion hallitus yhtibkokouksen
mana yhtion valiaikaisena varatoimitusjohtajana 30.3.2025 saakka, jonka jalkeen vahvistaman palkitsemispolitikan mukaisesti. Toimitusjohtajan sijaisen palkitse-
hallituksen nimittdmana yhtion varatoimitusjohtajana on 31.3.2025 alkaen toimi- misesta paattaa yhtion hallitus. Toimitusjohtajan seka toimitusjohtajan sijaisen
nut Sarianna Liiri. kiinted palkitseminen muodostuu kuukausittaisesta peruspalkasta ja heilla on oi-

keus kulloinkin voimassa oleviin yhtién henkilstéetuihin. Toimitusjohtajan ja toi-
mitusjohtajan sijaisen kiintea seka muuttuva palkitseminen vuodelta 2025 on esi-
tetty alla olevassa taulukossa. Yhti6lla ei ole lisdelakejarjestelyja toimitusjohtajalle
tai toimitusjohtajan sijaiselle.

Entisen toimitusjohtaja Pasi Sydanlammin johtajasopimuksen paattymiseen liitty-
nyt valimiesmenettely on paattynyt sovintoon tammikuussa 2026. Sovinnolla ei ol-
lut yhtidlle olennaisia taloudellisia vaikutuksia.

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen 2025 palkat, palkkiot ja luontoisedut seka elake-edut (€)

Toimitusjohtaja Viliaikainen Toimitusjohtajan Toimitusjohtajan

Alameri toimitusjohtaja Liiri sijainen Souru sijainen Liiri

Kiinted vuosipalkka 597 143 134 143 80 429 289 100

Muuttuva palkitseminen 30 000

Osakepalkkiojarjestelma* 19 145

Lis&eldkemaksut

Muut - luontoisedut 19 126 571 561 1407
Maksetut erorahat

616 269 134 714 80 989 339 652

*Osakkeen hinta on 21.5.2025 péivan vaihdolla
painotettu keskikurssi



Muuttuva palkitseminen

Toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen muuttuva palkitseminen muodostuu
osakepalkkiojarjestelmistd sekd mahdollisista muista hallituksen paattamista palk-
kioista. Palkitsemisjarjestelmien tarkoituksena on yhdistda omistajien ja avainhen-
kildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aikavalilla seka sitouttaa
avainhenkilot toteuttamaan yhtion strategiaa, tavoitteita ja yhtion pitkan aikavalin
etua ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen
perustuva palkkiojarjestelma. Osakepalkkiojarjestelma on voimassa toistaiseksi ja
hallitus paattéa aina erikseen jarjestelmaan perustettavista ansaintajaksoista,
osallistujista, allokaatioista ja kriteereista.

Tilikaudella 2025 véliaikainen toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen kuuluivat
yhteen kéynnissé olevaan osakepohjaisen kannustinjarjestelmén ohjelmaan, kah-
teen edellisten ansaintajaksojen palkkiot siséltdvaan osakepohjaiseen kannustin-
jarjestelmaan sekd OmaOsake-osakesaastoohjelmaan. Toimitusjohtajana
31.3.2025 alkaen toiminut Karri Alameri kuului tilikauden 2025 aikana yhteen
kaynnissa olevaan osakepohjaisen kannustinjarjestelmén ohjelmaan sekd Oma-
Osake-osakesaastdohjelmaan. Toimitusjohtajan palkitsemiseen sovelletaan sa-
moja kriteereja kuin muihin ohjelmaan kuuluvilla henkilgilla. Henkil6illa ei ollut an-
saintajaksolla muita muuttuvan palkitsemisen palkkiojarjestelmia.

OmaOsake-osakesaastoohjelma 2025-2026

Yhti6lld on koko henkiléstdlle avoin osakesaastdohjelma OmaOsake. Ohjelma
tarjoaa yhtion henkilostdlle mahdollisuuden sijoittaa Oma Saastépankki Oyj:n
osakkeisiin ja ansaita saastéosakkeiden liséksi palkkiona lisdosakkeita (mat-
ching). OmaOsake-ohjelman kautta toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
voivat 12 kuukauden pituisen saastdjakson aikana saastaa osan kiinteasta kuu-
kausipalkastaan (2—-5 prosenttia), kertyneilla saastoilla merkitddn Oma Saasto-
pankki Oyj:n osakkeita kaksi kertaa vuodessa suunnatuissa osakeanneissa.
Osakkeet merkitaan 10 prosentin alennuksella hankintahinnasta.

Saastokauden (12 kk) jalkeen alkaa noin kahden (2) vuoden omistuskausi, jonka
paatteeksi yhtio luovuttaa palkkiona matching-osakkeita jokaista saastdosaketta
kohden. Suorituskriteerien tayttymisesta riippuen osallistujilla on mahdollisuus

saada palkkiona yksi matching-osake (brutto) kahta tai yhtd sdastéosaketta koh-
den. Jos suorituskriteereja ei saavuteta, osallistujat saavat yhden matching-osak-
keen kolmea saastbosaketta kohden. Lisdosakkeiden saaminen edellyttda tyo-
suhteen jatkumista ja sadstdosakkeiden pitamistd omistuksessa.

Tiettyjen riskinottoa edellyttavissa tehtavissa tydskentelevien henkildiden osalta
palkkiot maksetaan finanssialaa koskevan lainsdadannén mukaan viivastetysti si-
ten, etta lisdosakkeet maksetaan osallistujille omistusjakson paattymisen jalkeen
noin neljan vuoden kuluessa viidessa erassa. Talloin palkkioeran maksamista
seuraa yhden vuoden mittainen odotusaika, jolloin osallistuja ei voi luovuttaa
palkkiona maksettuja osakkeita.

Johdon ja avainhenkiléiden osakepohjainen kannustinjarjestelma

Yhti6lld on johdolle ja avainhenkilbille tarkoitettu pitkén aikavalin osakepohjainen
kannustinjarjestelma (LTI). Osakepalkkiojarjestelman tarkoituksena on yhdistaa
omistajien ja avainhenkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalla aika-
valilla seka sitouttaa avainhenkiltt toteuttamaan yhtion strategiaa, tavoitteita ja
yhtién pitkan aikavalin etua ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtién osakkeiden an-
saintaan perustuva kannustinjarjestelma. Osakepalkkiojarjestelma on voimassa
toistaiseksi ja hallitus paattada aina erikseen ansaintajaksojen alkamisesta, niiden
osallistujista, allokaatioista ja kriteereista. Tilikaudella 2025 oli kdynnissa ohjelma-
kausi 2024-2025, jonka kohderyhmaan kului noin 45 avainhenkil6a, mukaan lu-
kien toimitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen.

Palkkio ilmoitetaan brutto-osakkeina ja maksetaan osittain yhtion osakkeina ja
osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta osallistujalle aiheu-
tuvia veroja ja lakisaateisia sosiaalivakuutusmaksuja. Jos osallistujan tyd- tai toi-
misuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota ei pdasaantdisesti mak-
seta. Palkkion maaraa voidaan alentaa riskiperusteisten korjausten vuoksi. An-
saintajakson mahdolliset palkkiot maksetaan finanssialaa koskevan lainsdadan-
nén mukaan viivastetysti siten, ettd palkkiot maksetaan osallistujille ansaintajak-
son paattymisen jalkeen niin, ettd merkittdvaa osaa palkkion maksusta lykataan
noin neljalla (4) vuodella. Palkkioiden maksamista seuraa yhden (1) vuoden mit-
tainen odotusaika, jolloin osallistuja ei voi luovuttaa palkkiona maksettuja osak-
keita.



Yhtién toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenen on omistettava vahintdéan 50 pro- Osakepohjaisen kannustinjarjestelman ehdot noudattavat yhtién palkitsemispolitii-
senttia jarjestelman perusteella hdnelle maksetuista nettomaaraisista osakkeista, kassa esitettyja muuttuvan palkitsemisen periaatteita.

kunnes toimitusjohtajan kokonaisosakeomistuksen arvo yhtidssa vastaa yhteensa
hanen bruttovuosipalkkansa arvoa ja vastaavasti johtoryhman jasenen osake-
omistus yhtiéssa vastaa yhteensa puolta hanen bruttovuosipalkkansa arvosta.
Tama osakemaara on omistettava niin kauan kuin toimitusjohtajan toimisuhde tai
johtoryhman jasenyys jatkuu.

Palkkiojarjestelmista kerrotaan lisaa tilinpaatdksen liitetiedossa K32.

OmaOsake-
ohjelman OmaOsake Ansaitut
kautta hankitut matching- osakkeet Palkkioiden

Toimitusjohtaja Alameri Ohjelma osakkeet osakkeet yhteensa brutto  maksuaikataulu

LTI 2024-2025 1755 2026-2030
Viliaikainen toimitusjohtaja, varatoimi-
tusjohtaja Liiri

LTI 2020-2021 39 853 2022-2025

LTI 2022-2023 17 446 2024-2029

LTI 2024-2025 1380 1058 2026-2030
Toimitusjohtajan sijainen Souru

LTI 2020-2021 20 760 2022-2025

LTI 2022-2023 6 159 2024-2029

LTI 2024-2025 2026-2030

Yhtion hallituksella on oikeus pidattaytya maksamasta myonnettyja palkkioita jarjestelman ehtojen mukaisesti.
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